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SECAO JUDICIARIA DO AMAZONAS
MAPA DE RISCOS
¢ OBJETIVO/UNIDADE/PROJETO/PROCESSO

Contratagdo de empresa especializada para a realizagdo dos servigos de retirada do Grupo Gerador e Subestacio de Energia Elétrica, abrigada, de 300
kVA, instalados sobre a laje de cobertura do Edificio Rio Negro - STAM.

PA 0001657-22.2024.4.01.8002.

e 01 - Identificaciio dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratacio, da Selecio do Fornecedor e da
Gestiao Contratual ou que impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacio:

Org¢amento

e O1 - Nao inclus@o da a¢@o no plano plurianual ou em lei que autorize sua inclusdo, no caso de sua execug@o ser superior a um exercicio financeiro;
e O2 - Auséncia de previsdo de recursos orcamentarios que assegurem o pagamento das etapas a serem executadas no exercicio financeiro em curso;

Licitaciao

L1 - Exigéncias desnecessarias de carater restritivo no edital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo dos responsaveis técnicos e técnico
operacional da empresa;

L2 - Auséncia da devida publicidade em todas as etapas da licitagdo;

L3 - Auséncia de exame e aprovagao preliminar por assessoria juridica da Administra¢do das minutas de editais de licitagdo, contratos, acordos,
convénios e ajustes;

L4 - Ndo conformidade da proposta vencedora com os requisitos do edital e, conforme o caso, com os precos maximos fixados pelo 6rgdo contratante;
L5 - Inadequagdo do critério de reajuste previsto no edital, sem retratar a variagdo do custo de produgao;

L6 - Ndo adogdo de indices especificos ou setoriais de reajuste, desde a data prevista para a apresentagdo da proposta, ou do orgamento a que essa
proposta se referir, até a data do adimplemento de cada parcela;

L7 - Paralisagdo da licitagéio por medida judicial ou intervengao de 6rgéo de controle;

L8 - Nao homologagéo da licitagdo pelo ordenador de despesas;

Contratacio

e C1 - Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais alteragdes de objeto ou cronograma fisico-financeiro;
e C2 - Nio justificativa de acréscimos ou supressdes de servigos;

e C3 - Execugdo de servigos ndo previstos no contrato original e em seus termos aditivos;

e C4 - Subcontratagdo ndo admitida no edital e no contrato;

e C5 - Contrato encerrado com objeto inconcluso;

e C6 - Prorrogagdo de prazo sem justificativa;

Execu¢io da Obra

EOLI - Nao cumprimento de normas e procedimentos especificos;

EO2 - Falta de informagdes preliminares (sondagem, topografia e outros);
EO3 - Falha na prestagdo de servigos pelos fornecedores e contratados;
EO4 - Falta de documentagao legal das empresas subcontratadas;

Medig¢des e Pagamentos

MP1 - Pagamento de servigos ndo efetivamente executados;

MP2 - Pagamento de servigos executados, porém ndo aprovados pela fiscalizagdo;

MP3 - Pagamento de servigos relativos a contrato de supervisao, apesar dos servigos estarem paralisados;
MP4 - Falta de comprovagdo e conferéncia pela fiscalizagdo dos servigos executados;

Recebimento da Obra

e ROI - Auséncia de recebimento provisorio pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo circunstanciado assinado pelas
partes;

e RO2 - Recebimento da obra em desconformidade com as normativas vigentes;

RO3 - Recebimento da obra em desconformidade com as especificagdes das concessiondrias locais e demais 6rgdos competentes (Equatorial Energia,

Corpo de Bombeiros, dentre outros);

RO4 - Descumprimento de condigdes descritas no edital de licitagao e no contrato para o recebimento da obra;

ROS5 — Descumprimento dos prazos de conclusdo, entrega, observagdo e recebimento definitivo, conforme o caso, previsto no contrato e em seus termos

aditivos;

o 02 - Avaliacdo dos riscos identificados, consistindo da mensuracio da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada risco:

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e gravidade dos resultados, conforme tabela a seguir:
Probabilidade

Alta — Alta incidéncia de acordo com o tipo de projeto a ser desenvolvido. (valor 3)

® 51 a75% - Risco proprio do empreendimento
e > 75% - Tratar como ocorrido ou etapa da obra

Meédia — Média incidéncia de acordo com o tipo de projeto desenvolvido. (valor 2)
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® 26 a 50% - Risco que envolva fase externa
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Baixa — Baixa incidéncia de acordo com o tipo de projeto desenvolvido. (valor 1)

e 0a 10% - Muito Baixa — Processos internos mapeados, acidentes
e 11 a 25% - Baixa — Processos internos ndo mapeados

Impacto/Gravidade

Alta — Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel. Casos de nulidade absoluta. (valor 6)

M¢édia/Moderado — Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Sanedvel. Casos de nulidade relativa. (valor 5)

Baixa/Leve — Gera baixo impacto no projeto. Sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel. Nao gera nulidade. (valor 4)

e 03 - Mapa de Riscos:

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor|

( ) Gestao do Contrato

Risco Danos Acdes
01 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Nio iniciar processo licitatério sem previsio no plano plurianual. Requisito legal.
02 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Nao iniciar obra ou licitagdes sem previsdo de existéncia de recursos or¢camentarios. Requisito legal.
L1 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insansvel, Encaminhar edital ao departamento ]'lll.‘ldlCO para avalia¢io das clausulas. Nao publicar edital ou
corrigir caso se detecte a falha.
L2 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Republicar edital observando-se os prazos legais para a publicidade dos atos.
. . P . Definir processos internos de trimite de maneira a atender a legislacdo e obter parecer juridico nos
L3 Gera impacto negativo na obra podendo inviabiliza-la. Saneavel. i p ! ! ! gistag P Juricy
processos.
L4 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanvel. Desclassificar propostas. Anular atos contrarios. Sl::)meter propostas a drea técnica antes de classifica-
L5 Gera baixo impacto na obra. Sem risco de inviabilizi-la. Sanedvel. Acompanhar indices de correc¢do de acordo com o periodo da contratacio.
L6 Gera baixo impacto na obra. Sem risco de inviabiliza-la. Saneavel. Usar indices de reajuste de acordo com o tipo de empreendimento.
L7 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Aceitar a intervenc¢io e cumprir as recomendacdes.
L8 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Aceitar a nio homologacio e proceder as correcdes necessarias ou anula¢io do procedimento.
C1 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Manter formalizagio dos aditivos antes do inicio de qualquer solicita¢io de mudanca ou aditivo.
- - . - s o : n S ustificati . ~ s
) Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel, Submeter a apreciacdo da diretoria para justificativa de acréscimos e supressdes embasando os aditivos
celebrados.
. . s b . Proceder o monitoramento e controle da execucdo das atividades e das eventuais solicitacdes de
C3 Gera impacto negativo na obra podendo inviabiliza-la. Saneavel. ! xecug ™ ventuat icitag
mudanga.
C4 Gera impacto negativo na obra podendo inviabilizi-la. Sanedvel. Fiscalizar adequadamente o contrato e a execucio dos servicos.
C5 Gera baixo impacto na obra. Sem risco de inviabiliza-la. Saneavel. Cumprir requisito legal para recebimento da obra e encerramento de contratos.
C6 | Gera baixo impacto na obra. Sem risco de inviabiliza-la. Saneavel. Inserir justificativa no processo de acordo com a necessidade de execu¢io do objeto.
. . P, . Exigir a documentacio legal, memoriais descritivos, memoriais de cilculo e ART/RRT das atividades
EO1 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanivel. & ¢ sab s
realizadas.
. . PP . A obra deve ser antecedida de levant: to de infor (] 1 res. Nio iniciar obra sem
EO2 | Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. v ! v . o sSSP tnictar
informacdes.
. . ‘ E it t trol jet trat: . Exigir diari ist éncias.
EO3 | Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Xercer monitoramento e controle do objeto contratado. xigir dlar'lo (‘ie obras e registrar ocorréncias
Solicitar mudancas na obra no que diz respeito a prazos.
EO4 Gera impacto negativo na obra podendo inviabiliza-la. Saneavel Solicitar documentagiio prevista em lei e acompanhar execugio do servico.
MP1 | Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insandavel. Efetuar pagamentos mediante apresentaciio de relatério da equipe de fiscalizacio.
MP2 Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Efetuar pagamentos mediante apresentacio de relatorio da equipe de fiscalizacio.
MP3 | Gera baixo impacto na obra. Sem risco de inviabilizi-la. Saneavel. Nio pagar servigos relativos ao servico paralisado.
MP4 | Gera baixo impacto na obra. Sem risco de inviabiliza-la. Saneavel. Manter quadro de servidores suficientes a fiscaliza¢do do objeto ou terceirizar.
RO1 | Geraimpacto negativo na obra podendo inviabiliza-la. Sanedvel. Padronizar termos de receb to provisério e definitivo dos servicos contratados.
RO2 | Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insandvel. Receber somente os servi¢os aprovados mediante apresentagio de relatério da equipe de fiscalizagao.
Receber somente os servicos aprovados mediante apresentaciio de relatério da equipe de fiscalizagio.
RO3 | Gera forte impacto negativo na obra inviabilizando-a. Insanavel. Para os casos necessarios, receber somente os servicos apos a aprovaciio das concessionarias locais e
d is 6rgios petentes.
. . . Provi i i t latéri fiscalizaca templ igénci
RO4 | Gera impacto negativo na obra podendo inviabilizi-la. Sancavel. rovidenciar recebimento de acordo com o rela orio da fiscalizagiio que contemple as exigéncias
contratuais.
ROS5 | Geraimpacto negativo na obra podendo inviabiliza-la. Saneavel.

Monitorar e controlar a execuc¢iio na obra dentro das melhores priticas.

¢ RELACAO DE RISCOS

PROBABILIDADE

SEVERIDADE DOS RISCOS

alta

ROS5 EO1, EO2, EO3
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média EO4, RO1 L4,L7,C2
. 01,02,L1,L2,L8, Cl, MP1,
baixa L5, L6, C5, C6, MP3, MP4 L3, C3, C4,R04 MP2. RO2, RO3
IMPACTO baixo médio alto

.
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Diogo Pereira Neves, Encarregado(a) de Setor, em 17/06/2024, as 11:09 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei

assinatura
eletronica

11.419/2006.
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Link para as orientag¢des de utilizagdo dos formularios de gerenciamento de riscos
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http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-de-riscos/gestao-de-riscos.htm
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